
Z�'>�D�Ed�/Ed�Z/�hZ��h�^�Zs/���:�hE�^^��-�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

�Zd/�>��ϭ�͗ 
 >ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͕�ƐĂŶƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĚĞ�ůĂŢĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞƐ͘ 
 

�Zd/�>��Ϯ ͗ 
 >͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ� ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ� ũĞƵŶĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ� :ĞƵŶĞƐƐĞ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ă� ũŽƵƌ�ĚĞ� ůĞƵƌ�
ĚŽƐƐŝĞƌ�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ƌĠŐůĠ�ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ͘ 
 

�Zd/�>��ϯ ͗ 
 >ĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�͗   
-�ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ��DϮ͕  -�ĚğƐ�ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͕ � �-�ĚğƐ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ͘ 
 

�Zd/�>��ϰ ͗ 
 dŽƵƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ� ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ͘� >͛ĠƋƵŝƉĞ� Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĞ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ǀŝĂ� ůĂ�
ͨ ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ ͕ͩ�ĚĞ�ů͛ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘��Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ŽƵ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ͕�ůĞ�ũĞƵŶĞ�Ğƚ�
ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ͘�>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĞƚĂƌĚĂƚĂŝƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƉĠŶĂůŝƐĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ͘��ǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��ƵĐƵŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�
ĞīĞĐƚƵĠ͘ 
 dŽƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�Ğƚ�ă�ġƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘�>ĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĂŝƐƐĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ͘�>Ă�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĠůŝďĠƌĠĞ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĞŶƚƌĂŠŶĞƌĂ�ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ƐƵƌ-ůĞ-ĐŚĂŵƉ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďƌĞĨƐ�ĚĠůĂŝƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�
ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝƚƐ�ĂĐƚĞƐ͘ 
 

�Zd/�>��ϱ�͗ 
 dŽƵƚ�ƵƐĂŐĞƌ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĂƵƚƌƵŝ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƐ�;ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�Ŷŝ�ĚĞ�ǀŽůͿ͘�
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƉĂƐ�ĐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƐĞƌĂ�ĞǆĐůƵĞ�ƐƵƌ-ůĞ-ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ͘ 
 

�Zd/�>��ϲ�͗ 
 >Ă�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ŽƵ�ůĂ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�Ě͛ĂůĐŽŽů͕�ĚĞ�ƚĂďĂĐ͕�ĚĞ�ĚƌŽŐƵĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͘�dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐĞƌĂ�ƌĂĚŝĠĞ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ĨƵŵĞƌ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ�Ě͛ĂƵƚƌƵŝ͕� ƐĞůŽŶ� ůĞ��ĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϬϲ-ϭϯϴϲ�ĚƵ�ϭϱ�
EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ͘ 
 

�Zd/�>��ϳ ͗ 
ϳ͘ϭ��>͛�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ�;�>���Ğƚ��>^,Ϳ�͗ 
 WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ͕�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�>Ğ�ƉĂŝĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƚƵĠ�ă�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ͘ 
 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ŶĞ�ƌĠƐŝĚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 
Ăͬ�WƌĠ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞŶ�ůŝƐƚĞ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ 
ďͬ�WĂƐƐĂŐĞ�ĞŶ�ůŝƐƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂǀĂŶƚ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ 
Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĂůŽƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĞƌ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�>Ğ�ƚĂƌŝĨ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ƐĞƌĂ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶĐŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂƵƋƵĞů�ůĂ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂũŽƵƚĠĞ͘ 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ͕� ŶĞ� ƌĠƐŝĚĂŶƚ� ƉĂƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĞǆƉůŽŝƚĞŶƚ� ƵŶ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ƐƵƌ� ^ĂŝŶƚ-
:ƵĠƌǇ͕�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ƐĞƌĂ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂƵƋƵĞů�ůĂ�ŵĂũŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂũŽƵƚĠĞ͘ 
 

ϳ͘Ϯ��>ĞƐ�^ĠũŽƵƌƐ�ĚĞ�sĂĐĂŶĐĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŝŶŝ-ƐĠũŽƵƌƐ�Ğƚ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůĞƐ�͗ 
� WŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ͕�ƵŶ�ŵŝŶŝ-ƐĠũŽƵƌ�ŽƵ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ͕�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 

Ăͬ�WƌĠ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ 
ďͬ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĠĮŶŝƐ�ƉĂƌ�ĐĞůůĞ-Đŝ� 
;ĐĨ͘�ƉƌŽũĞƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞͿ 
Đͬ�sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ 

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĠũŽƵƌ͕�ŵŝŶŝ-ƐĠũŽƵƌ�ŽƵ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐƉĠĐŝĂůĞ�ŝŶĐůƵƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ďŝůĂŶ͘ 
 

ϳ͘ϯ�>ĞƐ�dĂƌŝĨƐ�͗ 
�����>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�
ƋƵŽƟĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂů͘�hŶĞ�ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŚŽƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
�����hŶ�ŶƵŵĠƌŽ�Ě͛ĂůůŽĐĂƚĂŝƌĞ���&�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�D^��ƐĞƌŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚƵ�ƋƵŽƟĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂů͘� 
�����>ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŶĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Ě͛ĂƵĐƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂǀŝƐ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶŽŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞ�ƐĞƌĂ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ͘ 

 �Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ͕� ĂƵĐƵŶĞ� ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ� ŶĞ� ƐĞƌĂ� ĂƉƉůŝƋƵĠĞ͕� Ɛŝ� ůĂ� ĐĂƵƐĞ� ĞƐƚ� ƌĠĞůůĞ� Ğƚ� ƐĠƌŝĞƵƐĞ�
;ŵĂůĂĚŝĞ͕�ĚĠĐğƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞͿ͘�&ĂƵƚĞ�ĚĞ�ƋƵŽŝ͕�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĨĂĐƚƵƌĠĞ͘ 
 

�Zd/�>��ϴ ͗ 
 >ĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ŝů�ŝŶĐŽŵďĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵͲ
ƌĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘ 
 

�Zd/�>��ϵ�͗ 
 >Ğ�^ĞƌǀŝĐĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ǀŽů�ŽƵ�ĚĞ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�
ĞŵƉŽƌƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ƐĠũŽƵƌƐ͘ 
 

�Zd/�>��ϭϬ ͗ 
 >ŽƌƐ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ũŽŝŐŶĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĂďůĞƐ͘��ůůĞ�ŵĞƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ůĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ũĞƵŶĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ĂƌƌŝǀĠĞ�ŽƵ�ĚĞ� ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�
ĚĠƉĂƌƚ͘�>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�;ĐĨ͘�ĂƌƟĐůĞ�ϵͿ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐͲ
ƚĂŶƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĠĮŶŝ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘� 
 

�Zd/�>��ϭϭ ͗ 
 �Ŷ� ĐĂƐ�ĚĞ� ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ͕� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� :ĞƵŶĞƐƐĞ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ġƚƌĞ�ĂŵĞŶĠ�ă�ŵŽĚŝĮĞƌ͕� ǀŽŝƌĞ� ĂŶŶƵůĞƌ� ůĂ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵĞ͘ 
 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ƵŶĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŶŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞƌĂŝƚ�ũƵŐĠĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�:ĞƵŶĞƐƐĞ͕�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞŶƚ��ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ�ă�ĚŽŶŶĞƌ͘ 

dKhd�h^�'�Z��^͛�E'�'����Z�^W��d�Z����Z�'>�D�Ed�/Ed�Z/�hZ͘ 


